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II. JUSTIFICACION. -

Las actuales dinamicas econdémicas y sociales basadas en la valoraciéon del conocimiento, hacen que
la administracion de los recursos humanos en las organizaciones adquiera un papel predominante
para una efectiva gerencia. La gestién basada en el capital humano y mediada por el uso de las
tecnologias de la informética y la comunicacion, plantean nuevos retos a los gerentes y directivos de
las compafiias en su propdsito de consolidar organizaciones altamente efectivas. En este sentido, se
requiere de un estudio serio y detallado del Talento Humano dentro de las organizaciones para
alcanzar los objetivos y las metas planteadas con el mayor grado de eficiencia. Asi, través de este
espacio académico buscaremos responder a la pregunta de ¢Como utilizar las técnicas del talento
humano para impactar realmente en los resultados de una organizacion? El grado en que un pais
logre sobrevivir y prosperar en esta nueva economia global depende por completo de la manera en
gue funcionen sus organizaciones publicas y privadas. EI ambiente que rodea las organizaciones es
dinamico en extremo y exige de ellas una gran capacidad de adaptacion como condicién para
sobrevivir. Por tanto, el participante conocera el nuevo rol de liderazgo del profesional en recursos
humanos, asi como las tendencias e impacto de una visién de desarrollo humano alineada a los
objetivos de negocio; asimismo, aprendera y aplicara las mejores practicas disponibles para la
direccion estratégica de capital humano, entre otras, integracion de equipos, desarrollo de
competencias, estimulos al desempefio, retencién de la gente, y revitalizacién del ambiente laboral.
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lll. OBJETIVOS. -

e Analizar la planeacion y las actividades especificas de la administracion de recursos humanos.
e Utilizar las técnicas del talento humano para impactar en los resultados de la organizacion.

IV.CONTENIDO GENERAL. -

Administracion de recursos humanos y la organizacion; Planeacion en administracién de recursos
humanos; Actividades especificas de la ARH.

V.CONTENIDOS MINIMOS. -

UNIDAD | ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS Y LA ORGANIZACION
TIEMPO: 12 horas
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Identificar aspectos que han caracterizado la evolucion de la administracion de recursos humanos
(ARH).

e Deducir el efecto que tuvo la organizacién en el desarrollo de la (ARH)
e Definir ARH, funciones y objetivos.

e Explicar los diferentes enfoques de la ARH

e Explicar la ARH en la sociedad actual

CONTENIDOS:

Origenes

Organizacion de la empresa

Definicion, funcion y objetivos de la ARH
Enfoques

ARH en la sociedad

ohwbdE

UNIDAD Il PLANEACION EN ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
TIEMPO: 18 horas
OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Explicar el concepto de politicas de ARH.
Describir la formulacién, requisitos, contenidos e importancia de las politicas de ARH

Explicar las diferentes teorias sobre el mando
Explicar los fines de la ARH
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CONTENIDOS:
1. Politicas de la ARH
2. Motivacion
3. Trabajo y sus actividades especificas
4. Teorias sobre el mando
5. Fines de las politicas de ARH

UNIDAD Il ACTIVIDADES ESPECIFICAS DE LA A.R.H

TIEMPO: 24 horas

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Determinar requerimiento de recursos humanos
e Analizar los factores que influyen en el proceso de planeacion de los requerimientos.
e Analizar las fases de un proceso de admision
e Valorar la importancia del entrenamiento.
e Diferenciar adiestramiento y capacitacion
o Elaborar estudios de sueldos y salarios
CONTENIDOS:
1. ADMISION Y RECLUTAMIENTO
2. Introduccion
3. Proceso de planeacion en materia de recursos humanos
4. Fases de un proceso de admision
5. FROMACION DE RECURSOS HUMANOS
6. Introduccion
7. Entrenamiento y sus propositos
8. Divisién del entrenamiento
9. ADMINISTRACION DE SUELDOS Y SALARIOS
10. Sueldos y salarios
11. Clasificacion de los sueldos y salarios
12. Factores que afectan a los sueldos y salarios
13. Técnicas que se utilizan para medir cada factor que afecta el sueldo y salario
14. Importancia del puesto
15. Eficiencia
16. Necesidades del trabajador
17. Posibilidad de la empresa

VI. METODOLOGIA. -

Clases en aula con exposiciones tedricas del profesor.
Exposiciones del profesor con apoyo del proyector multimedia

Trabajos en grupos.

-

Clases interactivas con preguntas y respuestas del profesor a los estudiantes y viceversa.
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Andlisis de casos el pizarrén.

MEDIQCS. -

Uso de la pizarra acrilica

Uso de marcadores, borradores.
Uso de multimedia.

Uso de la voz

Uso de guias

VIIl. EVALUACION. -

Normas de evaluacion:

Para tener derecho a examen final se requiere asistencia minima del 65% a las clases
teoricas y al 100% de las préacticas.

2 evaluaciones parciales ..............cooviiiiiiniiinninan, 40%
1Examenfinal .............cooiiiieee. 35%
Trabajos PractiCoOS Y Otr0OS ........cccvvcuvvveeeeeenciiieiieeee e 25%

Formas e instrumentos de evaluacion:

Se realiza al inicio del semestre una evaluacién diagnostica con el fin de medir el grado de
homogeneidad de los conocimientos del grupo.

Se hard un seguimiento continuo a los alumnos, tomando nota de su desenvolvimiento y
participacion para la evaluacion parcial.

La evaluacion parcial consiste en una prueba teorica-practica escrita 0 un examen oral,
dependiendo de la cantidad de alumnos de un determinado grupo. Es importante destacar
gue en cada prueba se verifica el cumplimiento de los objetivos.

La evaluacion final consiste en la verificacion del logro de los objetivos mediante una prueba
tedrica-practica escrita 0 un examen oral, dependiendo de la cantidad de alumnos de un
determinado grupo.
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